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1 LOGROS INSTITUCIONALES Y RESULTADOS OBTENIDOS

1.1 EJE ESTRATEGICO DE SALUD 1: GOBERNANZA DE LA SALUD

A traveés de este eje se promovid la innovacion en la gestion de la organizacion,
incluyendo la creacion de la nueva estructura organizacional por procesos horizontal.

e Organigrama Funcional: Se elaboré los organigramas funcionales de acuerdo a
la realidad actual de nuestra institucion.

¢ Se creo la Unidad de Cuidados Paliativos y Terapia del Dolor: Se atendieron
156 pacientes desde octubre a diciembre 2021 en Consulta Externa, garantizando
el acceso al servicio de salud.

e Se activd el Comité de COE hospitalario / Plan de Emergencia Sanitaria
COVID 19, 2021: El plan contempld la redistribucidn de areas en Emergencia y
hospitalizacion, reorganizacion de funciones del personal, entre otras.

eSe activd el Comité de COE hospitalario / Activacion de Codigos de
Emergencias: Se ejecutd las acciones de las tarjetas de accion, cadena de Ilamada
y los procedimientos de emergencia y bioseguridad en cada uno de las areas del
hospital.

¢ Se activo la comision PROA: Presidido por la Direccion Asistencial revision de
protocolos médicos para uso racional de antibi6ticos en el hospital.

eSe activd la Comision de Farmacoterapia: Presidido por la Direccion
Asistencial, Revision de informes técnicos de medicamentos especiales para su
autorizacion.

e Se activd la Comité 1ASS: Vigilancia activa y permanente al personal de salud
sobre EPP y estrategia multimodal higiene de manos.

¢ Se atendid permanente a pacientes COVID 19: Desde enero a diciembre 2021,
en Emergencia se atendieron  pacientes, Ameritaron hospitalizacion pacientes
UCI se atendieron pacientes.

eSe atendié en Consulta Externa: Desde enero a diciembre 2021 se otorgd
atencion presencial a pacientes. Cabe mencionar que la informacion se encuentra
detallada hasta el mes de noviembre ya que ain no se obtienen los datos del
sistema PRAS.
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1.2

eSe apertura la agenda para la Atencion de pacientes con enfermedades
cronicas no trasmisibles: Agenda habilitada de lunes a viernes de 7h30 a 13h00 a
partir del mes de noviembre 2021, a cargo de dos médicos especialistas en
Medicina Interna.

e Se apertura la agenda para la Atencion integral del Adulto mayor: Consulta a
cargo de la especialista de Geriatria devengante de beca vinculada en el mes de
septiembre 2021, brinda atencion de lunes a viernes de 8h00 a 13h00.

eSe apertura la agenda para la especialidad de Urologia: Especialidad que
desde el afio 2020 se encontraba cerrada por falta del profesional, a partir del mes
de diciembre 2021, se apertura nuevamente brindando atencién los dias lunes,
jueves y viernes, consultorio 6, en el horario de 13:00 a 15:00 horas.

e Se apertura la agenda para la especialidad de Nutricion: Consulta que fue
cerrada durante toda la pandemia, actualmente brinda atencién los dias martes y
jueves consultorio 3 en horario de 13h00 a 15h00.

e Se apertura la agenda para la especialidad de Psiquiatria: La consulta de
Psiquiatria se logro habilitar por la vinculacion de 2 Meédicos Psiquiatras
devengantes de beca desde el mes de noviembre en el Servicio de Salud Mental.
Brinda atencién de lunes a viernes en horario de 8h00 a 13h00.

¢ Se reactivé el Centro Quirurgico: Reactivacion y redistribuciéon de quiréfanos,
se encuentran operativos 4 quiréfanos en total, 3 de 12 horas para cirugias
programadas y 1 de 24 horas para emergencias.

¢ Se reactivé el Centro Obstétrico: Reactivacion de dos quiréfanos, 1 de 8 horas
para cirugias programadas y 1 de 24 horas para emergencias obstétricas.

e¢Se dio apoyo Psicologico a personal de salud que atendieron pacientes
COVID 19: Elaboracion y Ejecucion del Plan de Atencion Psicolégica para el
personal de salud que trabaja en primera linea. Verificable:

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 2: VIGILANCIA Y CONTROL
SANITARIO

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE COVID 19:

La vigilancia consistié durante el periodo de enero -diciembre 2021 en la notificacion
en sistema para la vigilancia “APLICATIVO COVID-19-PCR” de todos los casos que
cumplieron con la definicion de caso sospechosos/probable, asi el reporte de los casos
graves Yy fallecidos en el sistema para la vigilancia mediante el distrito correspondiente.
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En el 2021, el total de casos sospechosos para COVID -19 notificados fue de 6.531, de
los cuales el 34,9% de los casos fueron confirmados para Sar-CoV-2, y 65,10 % fueron
descartado para Sar-CoV-2

En el afio 2021, se realizaron 03 capacitaciones para el personal de salud sobre
actualizacion de COVID 19. Asi como, elaboraciones de flujos de manejo y atencion de
pacientes sospechosos de COVID-19, Uso adecuado de colocacion de prendas de
proteccion e Higiene de mano.

En cuanto al esquema de inmunizacion completa contra la COVID 2019, esta casa de
salud reporté 1367 personal sanitario, administrativo y los servicios externalizados
vacunados con la segunda dosis, de los cuales 840 han recibido refuerzo de vacuna
contra la COVID 19.

VIGILANCIA CENTINELA IRAG:

La vigilancia consistio en la notificacion en sistema para la vigilancia Centinela IRAG
de pacientes con definicion de caso sospechosos para IRAG y que cumplen con criterio
de ingreso a servicio de UCI/ Hospitalizacion COVID 19.

En el 2021, el total de casos IRAG notificados fue de 562, de los cuales el 84,69 %de
los casos fueron confirmados para Sar-CoV-2, y 15,30 % fueron descartado para Sar-
CoV-2 y otros virus circulantes.

Se realiz6 03 capacitaciones al personal de Salud de emergencia y triaje respiratorio
como parte del cronograma de fortalecer la vigilancia Centinela IRAG.

Ademas, se realiz6 la conformacion del equipo de vigilancia centinela IRAG con un
equipo multidisciplinario de profesionales de la salud del HGEG.

500 servidores publicos entre personal sanitario y administrativo han recibido refuerzo
de vacuna contra la Influenza.

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE ENFERMEDADES DE
NOTIFICACION OBLIGATORIA:

En el 2021, desde la vigilancia Epidemioldgica de Enfermedades de Notificacion
Obligatoria, se realiz6 33 notificaciones sospechosas para las distintas enfermedades de
notificacion obligatoria:
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A370-A379 Tosferina 1 0 1
A91X Dengue con signos de alarma 1 0 1
B551 Leishmaniasis Cutanea 12 12 0
A15-A19 Tuberculosis 21 21 0
B572-B575Chagas Cronico 1 0 1
G049 Sindrome Meningeo encefalico 2 0 1
R21 Sindrome Febril eruptivo no wvesicular

- 1 0 1
(exantemético)
T881 Otras complicaciones consecutivas a
inmunizaciA3n, no clasificadas en otra parte 3
(ESAVI GRAVE)
U04X Sindrome de infecciones respiratorias

. N 2 0 2
agudas bajas graves inusitadas
W54X Exposicion a mamiferos susceptibles a 4 Casos 100% cubierto su
rabia esquema de
Total de eventos notificados 48

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE _EVENTOS SUPUESTAMENTE
ATRIBUIBLE A LA INMUNIZACION, ESAVI:

En el 2021, desde la vigilancia de eventos supuestamente atribuidos a la inmunizacion,
ESAVI, se notificd 03 casos para la respectiva vigilancia e investigacion de los casos
por el comité técnico nacional de Inmunizacion.

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE INFECCIONES ASOCIADAS A LA
ATENCION EN SALUD, IAAS:

En el 2021, desde la Vigilancia Epidemioldgica de Infecciones Asociadas a la Atencion
en Salud, IAAS, se investigaron 123 casos sospechosos de 1AAS, de un total de 6363
egresos de hospitalizacion durante el periodo comprendido de enero-noviembre 2021;
de los cuales 47 casos fueron confirmados como IAAS, lo que representa una tasa
global de IAAS de 1% del total de egresos durante el periodo analizado; 76 casos
posterior a la investigacién se descartaron.

Se realizd 120 capacitaciones al personal de Salud y enfermeria como parte del
cronograma de fortalecer la vigilancia para la prevencion y control de Infecciones
Asociadas a la Atencion en Salud, IAAS.

Se participd6 como comité de prevencion y control de Infecciones del ciclo de
capacitaciones en la semana mundial sobre la Resistencia Antimicrobiana y el uso
racional de antimicrobianos.

Se elabor6 y socializé los protocolos para la prevencion y control de infecciones:
Protocolo de manejo de pacientes con bacterias multirresistentes, Protocolo de
Aislamiento, Protocolo de correcta toma de hisopado rectal.
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VIGILANCIA DEL PROGRAMA DE TUBERCULOSIS- COINFECCION TB -

VIH:

En

el 2021, desde el programa de Tuberculosis- coinfeccion TB - VIH, se realizo la

captacion y atencion medica de manera oportuna a 21 casos de pacientes con
tuberculosis, de los cuales el 23% fueron PVV, siendo la principal localizacién
extrapulmonar con un 71% del total de los casos captados.

VIGILANCIA DE PVVS-UAI-HGEG:

En

el 2021, desde la UAI-HGEG, recibié atencion y seguimiento 1 .806 casos de

pacientes que viven con VIH, de los cuales 248 fueron casos nuevos

1.3

14

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 3: PROMOCION DE LA SALUD

eSE APERTURO LA COORDINACION DE COMUNICACION DEL
HOSPITAL: noviembre de 2021, con una analista de comunicacion.

¢ ACCIONES: Se reactivo las redes sociales: creacion de cuenta de tweeter
(@GarcesHospital), reinicio de activaciones en el FB institucional, de caracter
institucional y de todo lo dispuesto por el Ministerio de Salud Pablica (MSP),
Coordinacion Zonal- 9 y Secretaria General de Comunicacion (Segcom).

«PROMOCION: Se realizé actividades del Hospital en atencion y servicios de
salud al publico, asi como activacion de todas las campafias dispuestas por el
Ministerio de Salud, Coordinacion Zonal- 9 y Secretaria General de
Comunicacion (Segcom).

¢REESTRUCTURACION DE LA PAGINA WEB DEL HOSPITAL: Se
incrementd espacios, creacion de segmentos noticias, actualizacion de contenidos,
con énfasis en atencién y servicios de salud y campafia nacional contra la
COVID-19 y Vacunacion.

eSE PROMOCIONO LA COMUNICACION INTERNA para el personal
médico, sanitario, administrativo y usuarios del Hospital: a través de carteleras,
Mailing, grupos de WhatsApp, reuniones de socializacién, junto a la Gerencia y
lideres médicos.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 4: PROVISION DE SERVICIOS DE
SALUD

e Se distribuy6 los espacios para garantizar atencion de pacientes correspondientes
a nuestra cartera de servicios con sospechosos y confirmados de COVID-19
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Se capacitd para el uso adecuado de Equipo de Proteccion Personal — EPP,
segun lineamientos del MSP.

Se fortalecid la comision de la higiene de manos

CARTERA DE SERVICIOS.

CONSULTA EXTERNA (28 CONSULTORIOS) Cardiologia, Cirugia General,
Cirugia Maxilofacial, Cirugia Plastica, Cirugia, Pediatrica, Cirugia Vascular,
Dermatologia, Estomatologia, Traumatologia, Gastroenterologia, Gineco-
Obstetricia, Medicina Interna, Nefrologia, Neumologia, Neurocirugia,
Oftalmologia, Oncologia Clinica, Pediatria, Psicologia, Neonatologia,
Otorrinolaringologia, Odontologia, Neuropediatria, Genética, Geriatria, Cuidados
paliativos y Terapia del dolor.

HOSPITALIZACION: Dotacién normal 329 camas, funcionando 308 camas.

SERVICIOS DE APOYO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO Laboratorio
de Anatomia Patoldgica, Rehabilitacion y Terapia Fisica, Nutricion y Dietética,
Laboratorio Clinico y de Microbiologia, Gabinete de Endoscopia.

ESPACIOS AMIGABLES, Aulas hospitalarias 1, se atiende a preescolares de 5
afios a 14 afios 11meses y 29 dias con un promedio de 50 atenciones mensuales.

REHABILITACION, Gimnasio 1, Consultorios 2, Salas de terapia de lenguaje
2, Salas de parafina 2, Salas de magnetoterapia 2, Salas de electroterapia 1.

Fuente: Hospital Enrique Garcés
Elaborado: Consulta Externa 2021

ATENCIONES COVID Y NO COVID ENERO A DICIEMBRE 2021

COVID 848 81%
NO COVID 205 19%
TOTAL 1053 100%

Fuente: Unidad de Admisiones Hospital General Enrique Garcés
Elaborado por: Estadistica 2021

ATENCIONES EN EMERGENCIA RESPIRATORIA, SEGUN EL SEXO, HGEG, PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2021

MES

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

SEXO

HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER

HOMBRE | MUJER

ATENCIONES|

302 | 33%

240 | 264 | 288 | 300 | 359 | 354 | 283 | 271 | 256 | 319 | 329 | 440 | 204 | 249 | 134 | 188 | 92 | 138 | 73 | 84

106 | 152

Fuente: Unidad de Admisiones Hospital General Enrique Garcés
Elaborado por: Estadistica 2021
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1.5 EJE ESTRATEGICO DE SALUD 5: CALIDAD EN LA PROVISION DEL
SERVICIO DE SALUD

= Se elabord el Plan anual de calidad en funcion de metas del hospital.

= Se elabord los Planes de mejoramiento en base los reportes de eventos adversos
notificados.

= Se elabord los Planes de auditoria interna de la calidad y/o sistemas integrados de
calidad, seguridad y mitigacion ambiental.

=Se realizd el Levantamiento de no conformidades, plan de mejora continua y
cierre de no conformidades.

= Se fortalecid la comision de higiene de manos.

= Se capacito en el manejo adecuado de uso de equipo de proteccion personal.

Productos que fueron generados en relacién a lo establecido en el Estatuto Organico por
Procesos:

= Plan anual de calidad en funcidn de metas hospital.

= Procesos técnicos generados para la atencion clinica de pacientes COVID y no
COVID.

= Planes de mejoramiento en base a los reportes de eventos adversos notificados.

= Restructuracion de equipos de mejora continua en las unidades asistenciales.

= Planes de accion que promuevan el mejoramiento continuo de la institucion.

=Se elaboré procedimientos, flujos y protocolos para la atencion de pacientes
COVID y NO COVID

= Seguimiento, actualizacion, y operativizacién de protocolos asistenciales.

= Levantamiento de no conformidades, plan de mejora continua y cierre de no
conformidades.

= Se elabor6 protocolos, actualizacion de comités, creacion de aplicativos para el
seguimiento de pacientes.

= Se disefid e implemento flujos, elaboracion de protocolos, reportes al nivel zonal y
nacional.

= Definicion de los circuitos limpio-sucio en las diferentes areas del hospital.

= Seguimiento de protocolos y procesos de limpieza, capacitacion a empresas de
limpieza y vigilancia.

= Se capacito a los diferentes procesos del area de calidad.

1.6 EJE ESTRATEGICO DE SALUD 6: INVESTIGACION EN SALUD

La unidad de Docencia e Investigacion, durante el periodo fiscal tuvo la siguiente
gestion:
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RESUMEN INTERNADO PERIODO PERIODO
UNIVERSIDADES CARRERA 1/5/2021 1/9/2021 TOTAL
I.R MEDICINA 14 12 26
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR IR ENFERMERIA 23 0 23
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL I.R MEDICINA 10 12 22
ECUADOR I.R ENFERMERIA 20 20
UNIVERSIDAD TECNOLOGIA EQUINOCCIAL I.R MEDICINA 11 15 26
UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS LR MEDICINA 6 6
I.R ENFERMERIA 13 10 23
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA I.R MEDICINA 19 28
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE .
CHIMBORAZO I.R NUTRICION 4 5 9
TOTAL DE INTERNOS ROTATIVOS 84 99 183

ESPECIALIDADES DE POSGRADO

ANESTESIOLOGIA Y REANIMACION
CIRUGIA GENERAL

CIRUGIA PLASTICA

CIRUGIA VASCULAR
DERMATOLOGIA

EMERGENCIA Y DESASTRES
GINECOLOGIA
MEDICINA
INTENSIVA

9 MEDICINA INTERNA

10 OTORRINOLARINGOLOGIA

11 PEDIATRIA

12 TRAUMATOLOGIA

49 TOTAL ESTUDIANTE DE POSGRADO

Fuente: Archivos Docencia
Elaborado por: Dr. Freddy Ponce

N OO~ WIN -

CRITICA Y TERAPIA

eSe realizaron tutorias virtuales para las 4 rotaciones (Pediatria, Ginecologia,
Cirugia General, y Medicina Interna, con la ayuda de médicos tratantes de cada
especialidad.

eEn el ingreso de cohorte de mayo y septiembre 2021, el nimero de internos
rotativos se incrementd en un 20% en relacién a otros afos.

e Se realizé el curso de induccién por zoom para el internado rotativo tanto para la
cohorte de mayo 2021 asi como para la cohorte de septiembre 2021, con la ayuda
de los expositores que realizaron sus respectivas conferencias en forma
audiovisual.

eSe aprobo el plan para creaciéon de la biblioteca virtual, y el aula virtual del
hospital.
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1.7 EJE ESTRATEGICO DE SALUD 7: CAPACIDAD ADMINISTRATIVA Y
GESTION DEL TALENTO HUMANO

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

eSe realizd la contratacion de 2 ingenieros biomedicos para el éarea de
mantenimiento.

¢ Se logro realizar la adquisicion y elaboracion de lenceria hospitalaria, post-covid.
Por un total de $75.000,00 entre adquisicion de telas y elaboracion de prendas.

e Se ejecutd el 97.72% del presupuesto asignado para bienes y servicios.

¢ Se mantuvo la operatividad del parque automotor durante el afio fiscal 2021, pese
a la discontinuidad del mismo.

eLa unidad de compras publicas en el periodo correspondiente al 02 de enero de
2021 hasta el 23 de diciembre de 2021 generé los siguientes procesos de
contratacion:

LICITACION 1
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 82
REGIMEN ESPECIAL 6
MENOR CUANTIA 0
COTIZACION 0
INFIMA CUANTIA 279
CATALOGO ELECTRONICO 184
TOTAL PROCESOS 552

Fuente: Sercop
Elaborado por: Ing. Darwin Pesantes

eSe emitid certificaciones plurianuales para la contratacion de servicios
externalizados y adquisicion de medicamentos y dispositivos médicos.

o Se realizé el levantamiento de las reparaciones requeridas, en el sistema de gases
medicinales.

¢ Se implemento6 un Sistema Anti-spam.

e Se dio mantenimiento a la Central Telefonica.

e Se actualizé el circuito cerrado de video vigilancia.

eSe realizd la reparacién de lavadoras y secadoras de mas de 30 afios de
funcionamiento.

eLa empresa eléctrica, realizo el levantamiento de la necesidad de voltaje para el
correcto funcionamiento de nuestra casa de salud, proyecto que se ejecutara hasta
febrero del 2022.

GESTION DE TALENTO HUMANO

elLa Gestion de Talento Humano del Hospital General Enrique Garcés, en
cumplimento con el Art. 25 de la Ley Orgéanica de Apoyo Humanitario y el Art.
10 de su Reglamento, otorgé 197 Nombramientos a Profesionales de la Salud
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e Se realizo la contratacion de un especialista en urologia.

¢ Es importante mencionar que el Levantamiento de la Planificacion del personal de
Profesionales de la Salud, lo realiz6 el Ministerio de Salud Publica en septiembre
del 2021.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 8: SISTEMAS DE INFORMACION
PARA LA SALUD

En cumplimiento al Estatuto Organico por Procesos del Ministerio de Salud Pablica, los
productos obtenidos en la Unidad de Admisiones son:

2.1

2.2

2.3

¢ Se contestd en tiempo oportunos sobre personas desaparecidas (Solicitadas por la
Coordinacion Zonal 9)

eSe atendio solicitudes de historias clinicas y formularios 008 (Gerencia,
Direccion Asistencial, Fiscalia General del Estado).

e Se agendd un total de 20.274 turnos.

e Se actualizd datos en archivos electronicos de las historias depuradas.

NUDOS CRITICOS

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 1: GOBERNANZA DE LA SALUD

e Uno de los principales nudos criticos es el déficit de Talento Humano.

eFalta de espacio para el archivo de las recetas de las Farmacias satélites - al
momento se encuentran en la zona de las soluciones de gran volumen donde el
espacio estd muy colapsado y existe el temor que pueda existir algin accidente
laboral.

e Falta de apoyo en el régimen disciplinario para Talento Humano.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 2: VIGILANCIA Y CONTROL
SANITARIO

eFalta de talento humano para el equipo de vigilancia epidemioldgica en la
institucion.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 3: PROMOCION DE LA SALUD

e Ausencia de equipos para comunicacién: audiovisuales, herramientas y tecnologia
para disefio gréafico y audiovisual.

e Falta de recursos necesarios para la actualizacién esencial de la sefialética de todo
el Hospital, a fin de dar un manejo adecuado y oportuno a la imagen institucional
y contar con material POP, para usuarios y personal.

(~
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2.4

2.5

2.6

2.7

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 4: PROVISION DE SERVICIOS DE
SALUD

eFalta de mantenimiento correctivos de equipos médicos como Ecografos, Rx
Portétiles, fijos, Mamografo, Colonoscopio, Endoscopio, MAPA, Holter,
Tomografo, entre otros; mismos que son utilizados con elevada frecuencia en todo
el hospital.

¢ Actualmente el Equipo de Tomografia no cuenta con contrato de mantenimiento y
esta trabajando con limitaciones, ademas en el mes de noviembre del 2021 debido
a sus afnos de explotacion y por recomendacion de la Empresa Siemens el mismo
dejara de brindar atencion.

o El equipo biomédico, al ser un hospital con varios afios de construccion varios
equipos ya cumplieron con su tiempo de vida util, ademés al incorporar con
nuevas especialidades no se considerd implementar con equipo biomédico para su
adecuado desempefio.

¢ Déficit de Tecnologias de punta para aumentar la cartera de servicios.

e Falta de la licencia en Materia de Proteccion Radioldgica del Hospital.

eLa Unidad de Gestion de Red, el dafio continuo de las ambulancias ha generado
inconvenientes en el mantenimiento continuo y correctivo de las ambulancias.

e Demora de gestion de transferencia por sobre saturacion en las otras unidades de
la RPIS.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 5: CALIDAD EN LA PROVISION DEL
SERVICIO DE SALUD

e Desde febrero del afio 2020 se enfocé totalmente en la vigilancia epidemioldgica
del COVID-19 de tal forma que la planificacion se hizo en funcion de dicha
denominacion.

¢ Los cambios administrativos retrasaron la ejecucion de los procesos acordados.

eLa brecha de talento humano en el area de calidad, retraso el seguimiento de
algunos procesos.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 6: INVESTIGACION EN SALUD

e Falta de ejecucion del plan para la creacion de la biblioteca virtual y el aula virtual
del hospital.

e Falta de conformacion y activacion de los Comités Hospitalarios CEAS y CEISH.

eFalta de organizacion y remodelacion del area de Docencia e Investigacion,
unificacion de Docencia de enfermeria con Docencia hospitalaria.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 7: CAPACIDAD ADMINISTRATIVA Y
GESTION DEL TALENTO HUMANO

¢ Debido a los afios de infraestructura y equipamiento, que no han sido renovados
desde la fundacion del hospital, nos encontramos con la dificultad de encontrar
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proveedores 0 repuestos para la maquinaria antigua, interrumpiendo los
cronogramas de mantenimientos.

e Se sigue sin contar con el catalogo electronico para los USD 169 de ropa de
trabajo, del personal de contrato colectivo y cddigo de trabajo.

e Se requiere contratar la brecha de talento humano, tanto del &rea médica, como
administrativa, con el objetivo de mejorar los tiempos de atencion para los
clientes internos y externos, de nuestra casa de salud.

eLas directrices de contratacion de personal emitidas por el Ente Rector y el
Ministerio de Finanzas, son los principales nudos criticos que atraviesa esta Casa
de Salud, puesto que permite vincular al personal por reemplazos, generando
cuellos de botella en la entrega de informacion, por falta de personal.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 8: SISTEMAS DE INFORMACION
PARA LA SALUD

e Carencia de material para reproduccion de formularios.

e Falta de recursos humanos para cubrir las necesidades del servicio.

e Intermitencias continuas de las diferentes plataformas.

e Adecuacion y mejora de espacios fisicos tanto para archivo como para el area de
emergencia.

3. CONCLUSIONES

3.1.

3.2.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 1: GOBERNANZA DE LA SALUD

oEl Hospital General Enrique Garcés a la fecha cuenta con todos los servicios
operativos para pacientes NO COVID, se mantiene en el servicio de Emergencia
un area con 6 camas destinada para la recepcion de pacientes COVID, que seran
transferidos a los hospitales centinelas.

e Articular los requerimientos y flujos de los diferentes procesos del HGEG para
aumentar la capacidad resolutiva para la atencion de pacientes NO COVID-19.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 2: VIGILANCIA Y CONTROL
SANITARIO

e Se logré desde vigilancia epidemioldgica coordinar acciones con los lideres de
todos los servicios para la prevencion de COVID 19 y otras enfermedades de
notificacion obligatoria.

e El fortalecimiento de todos los programas de vigilancia epidemiolégica que
corresponde a nivel hospitalario mencionada y las correspondientes
capacitaciones al personal de salud, asi como también el

e Fortalecimiento institucional para el control y prevencion de enfermedades
Asociadas a la Atencion de Salud.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 3: PROMOCION DE LA SALUD

e En 2022 se avanzard hacia la implementacion de un Plan de Acciones del Hospital
General Enrique Garcés, con informacion continua de lideres y coordinadores,
sobre los diferentes servicios de salud que se ofrece a la ciudadania, asi como
planes y proyectos de cada area, que fortalezcan la imagen. En ese sentido, es
necesario contar con los recursos economicos necesarios para las respectivas
campanas, tecnologia y recursos humanos.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 4: PROVISION DE SERVICIOS DE
SALUD

e La infraestructura antigua no ha permitido habilitar todas las areas para ofertar
mas camas de atencion a pacientes, por dafios en el sistema eléctrico,
hidrosanitario, y la falta de disponibilidad de tomas para gases medicinales.

e En Centro quiruargico no se ha podido habilitar todos los quir6fanos y solventar la
demanda de cirugias represadas de la consulta externa por falta de personal de
enfermeria y auxiliares de enfermeria.

e Se tiene implementado la Receta Electronica en todos los servicios médicos el
cual se encuentra enlazado con el servicio de Admisiones y a su vez se encuentran
profesionales Quimicos/Bioquimicos Farmacéuticos validadores de recetas de
medicamentos, el cual nos ayuda en la racionalizacion de medicamentos y
Dispositivos Médicos.

e El Laboratorio de Patologia necesita una actualizacion de equipos para continuar
con el funcionamiento regular.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 5: CALIDAD EN LA PROVISION DEL
SERVICIO DE SALUD

eLa institucion elabord una nueva planificacién en funcion de la respuesta que
debia darse a la pandemia, la misma que debera ser reestructurada a la realidad
actual.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 6: INVESTIGACION EN SALUD

e Falta de ejecucion del plan para la creacion de la biblioteca virtual y el aula virtual
del hospital.

EJE ESTRATEGICO DE SALUD 7: CAPACIDAD ADMINISTRATIVA Y
GESTION DEL TALENTO HUMANO

eSe requiere contratar una consultoria, la cual analice el estado del suelo e
infraestructura, con el objetivo de poder realizar la inversion para actualizar su
infraestructura, maquinaria y equipamiento.
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eUna vez solventado la capacidad de la infraestructura, se debe realizar la
actualizaciéon de la planta de maquinas, equipamiento y sistema de gases
medicinales.

e Realizar la adquisicion de nuevo parque automotor, que garantice la movilidad de
pacientes de atencion pre-hospitalaria y transporte secundario.

e Se requiere cubrir la brecha de TH, en el personal médico y administrativo, con el
objetivo de mejorar los tiempos de atencidén a los diferentes requerimientos
externos e internos.

3.8. EJE ESTRATEGICO DE SALUD 8: SISTEMAS DE INFORMACION
PARA LA SALUD

elLa Unidad da Admisiones cumple los protocolos requeridos para brindar una
atencion de calidad y calidez a la comunidad, de esta manera se lleva un registro y

control de los diferentes procesos que se realiza en esta Casa de Salud,
satisfaciendo las necesidades de los usuarios internos y externos.

4. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

ACCION NOMBRE Y APELLIDO - CARGO FIRMA

Aprobado por: Mgs. Pablo Carrera/Gerente Hospitalario ( E)

Revisado por: Mgs. Pablo Carrera/Gerente Hospitalario ( E)

Elaborado por: Ing. Mayra Tipan / Responsable de Planificacion
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5 ANEXOS
5.1 TABLAS DEL FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS

Tabla 1: Datos Generales

Nombre de la Unidad Administrativa

[STaFTaTol (=T - W o N o [N - =g [ { (o To MO0 I - 1A\ HOSPITAL GENERAL ENRIQUE
Desconcentrada que rinde cuentas: GARCES

Pertenece a qué institucion: MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
Adscrita a qué institucion: MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
FUENTE:

ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 2: Funcion a la que pertenece

Funcion Ejecutiva

Funcion Legislativa

Funcion Judicial

Funcion de Transparencia y Control
Social

Funcion Electoral

GAD

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 3: Sector

SECRETARIAS NACIONALES

MINISTERIOS COORDINADORES

MINISTERIOS SECTORIALES

INSTITUTOS DE PROMOCION Y
NORMALIZACION

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

CONSEJOS NACIONALES
IGUALDAD

EMPRESAS PUBLICAS

AGENCIAS DE REGULACION Y
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CONTROL

SECRETARIAS TECNICAS

BANCA PUBLICA

SERVICIOS

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD

DIRECCIONES

CORPORACIONES

PROGRAMAS

CONSEJOS

OTRA INSTITUCIONALIDAD

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 4: Nivel que rinde cuentas
NIVEL QUE RINDE CUENTAS: MARQUE CON UNA X

Unidad de Administracién Financiera - UDAF:

Entidad Operativa Desconcentrada - EOD:

Unidad de Atencion o Gestion - UA-G:

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 5: Domicilio

Provincia: Pichincha

Canton: Quito

Parroquia: La Magdalena

Direccion: CHILIBULO S/N

Correo electrénico: pablo.carrera@heg.gob.ec

Pagina web: http://www.heg.gob.ec
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Teléfonos: 022648-092

RUC: 1768034520001

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 6: Representante Legal de la Unidad de Administracion Financiera

Nombre del o la representante legal de la
institucion: Mgs. Pablo Carrera

Cargo del o la representante legal de la
institucion: Gerente Hospitalario

Fecha de designacion: 11-02-2022

Correo electronico: pablo.carrera@heg.gob.ec

Teléfonos: 0988203017

FUENTE: Accion de personal
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 7: Responsable de la Entidad Operativa Desconcentrada

Nombre del o la responsable: Mgs. Pablo Carrera

Cargo: Gerente Hospitalario

Fecha de designacion: 11 de febrero 2022

Correo electrénico: pablo.carrera@heg.gob.ec

Teléfonos: 0988203017

FUENTE:
ELABORADO POR:

Tabla 8: Responsable del Proceso de Rendicion de Cuentas

Nombre del o la responsable: Ing. Mayra Tipan

Cargo: Responsable de Planificacion

Fecha de designacién: 27 de diciembre 2021
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Correo electroénico: elizabeth.tipan@heg.gob.ec

Teléfonos: 0983870813

FUENTE: Accion de Personal
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 9: Responsable del Registro del Informe de Rendicién de Cuentas en el
Sistema

Nombre del o la responsable: Ing. Mayra Tipan

Cargo: Responsable de Planificacion

Fecha de designacion: 27 de diciembre 2021

Correo electronico: elizabeth.tipan@heg.gob.ec

Teléfonos: 0983870813

FUENTE: Distributivo
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 10: Datos del Informe de Rendicidon de Cuentas

Periodo del cual rinde cuentas: ANO 2021

Fecha en que se realizo la Rendicion de Cuentas
ante la ciudadania:

(VToF: U g -Ta o (o] g Lo ORI | (VA RN ER SR To [T o g Mo W Auditorio Hospital General Enrique
Cuentas ante la ciudadania: Garcés

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 11: Cobertura Geogréafica Nacional: Unidad de Administracion Financiera

COBERTURA N.- DE UNIDADES

Nacional

FUENTE:
ELABORADO POR:
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Tabla 12: Cobertura Geografica Territorial: Entidades Operativas
Desconcentradas Que Integra

COBERTURA N.- DE UNIDADES

Zonal

Regional

Provincial 1

Distrital

Circuitos

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 13: Cobertura Geografica: Unidades De Atencion O Gestidn Que Integra

LINK AL
MEDIO DE
VERIFICA
CION

GENE NACIONALIDADES PUBLICAD

RO O PUEBLOS O EN LA
PAG. WEB
DE LA
INSTITUCI
ON

N.-
DE COBE N.
UNID | RTUR USUARI

ADE A oS
S

Nacional https://drive.q

oogle.com/fil
e/d/1H_Ezw7

Regional xqkAmt-

Hombre | Ecuatorianos: 76110 w
Provincial |1 71641 835330 |. Extranjeros: 5898 ziamtR-

262.066 | Afroecuatorianos:s | 2L IEW

Zonal



https://drive.google.com/file/d/1H_Ezw7xqkAmt-e3GSmSRn7ziamtR-6Qq/view
https://drive.google.com/file/d/1H_Ezw7xqkAmt-e3GSmSRn7ziamtR-6Qq/view
https://drive.google.com/file/d/1H_Ezw7xqkAmt-e3GSmSRn7ziamtR-6Qq/view
https://drive.google.com/file/d/1H_Ezw7xqkAmt-e3GSmSRn7ziamtR-6Qq/view
https://drive.google.com/file/d/1H_Ezw7xqkAmt-e3GSmSRn7ziamtR-6Qq/view
https://drive.google.com/file/d/1H_Ezw7xqkAmt-e3GSmSRn7ziamtR-6Qq/view
https://drive.google.com/file/d/1H_Ezw7xqkAmt-e3GSmSRn7ziamtR-6Qq/view
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Mujer:
573.223
Intersex
ual: 41

/Blanco: 0
/Indigena:10/Mestizo:5
993/ Negro: 0
/Shuaras:0/
Woaorani:0/ No
aplica:0/
Huancavilca:0/
Kichua:0/  Chachi:0/

Espera:0/ Montubio:1/
Mulato:/Otros: 354

Distrital:

Circuital

Cantonal:

Parroquial:

Comunidad
0 recinto:

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Diana Bustamante

Tabla 14: Participacion Ciudadana

PLANIFICACION

PONGA SI O NO

PARTICIPATIVA

Se han implementado mecanismos de

LINK AL

MEDIO DE

VERIFICACION

PUBLICADO EN LA

PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

participacién  ciudadana para la| No
formulacién de planes y politicas
Se coordina con las instancias de NGO

participacion existentes en el territorio

FUENTE:
ELABORADO POR:
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Tabla 15: Mecanismos de Participacién Ciudadana

LINK AL
MEDIO DE
VERIFICACION

PONGA SI O NO PUBLICADO EN
LA PAG. WEB
B]= LA
INSTITUCION

MECANISMOS DE

PARTICIPACION CIUDADANA

Consejo Ciudadanos Sectoriales Sl

Dialogos periddicos de deliberacion | NO

Consejo Consultivo NO
Agenda publica de Consulta a la

. ) NO
ciudadania

Audiencia publica NO
Otros NO
FUENTE:

ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 16: Nivel de Cumplimiento de los Compromisos Asumidos con la
Comunidad

ESPACIO EN
COMPROMISOS EL QUE SE RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PU

ASUMIDOS CON AVANCE/ " -
GENERO EL PAG. WEB DE LA INSTITUCION
LA COMUNIDAD COMPROMISO CUMPLIMIENTO
* Realizar Se realizaron
oportuname mantenimientos
nte eventuales, sin
mantenimie | Rendicién de|embargo para el
nto cuentas 2020 deterioro de la
preventivo infraestructura  ya
correctivo no son suficientes
de los los mantenimientos
equipos preventivos y
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biomédicos correctivos
e
hidrosanitari
0S del
hospital.

* Hacer las
gestiones
necesarias
para que el

hospital este
dotado de EI hospital Conto https://drive.google.com/file/d/1s0gortFimcc1d8u0J-9Rq425GwQja831/view?usp=sharing,

inSUmOS y RendICI()n de con abaStECImlentO https:/drive.google.com/file/d/1rXaAqiohQUt5s THsnoesucQhGJsdK Har/view?usp=sharing
medicament Cuentas 2020 de medicamentos y https://drive.google.com/file/d/11aF-WiRIFrGtucw4jo733V_vu2xhkBpP/view?usp=sharing

= e https://docs.google.com/spr d/10QbMBVMOS7NyvZIHWUz7raTboRRRMUXvj/edit?usp=sharing&ouid=
0S dispositivos .

suficientes
para la
atencion

FUENTE: Informe de Rendicion de cuentas 2020
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 17: Mecanismos de Control Social

LINK AL
MEDIO DE

VERIFICACION

PUBLICADO OBSERVACIONES
EN LA PAG.

WEB DE LA

INSTITUCION

MECANISMOS DE
CONTROL SOCIAL PONGA

GENERADOS POR SIONO
LA COMUNIDAD

Veedurias ciudadanas | No

Observatorios
ciudadanos No

Comités de usuarios No

Defensorias
comunitarias No



https://drive.google.com/file/d/1s0gortFjmcc1d8u0J-9Rq425GwQja83I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rXaAqiohQUt5sTHsnoesucQhGJsdKHar/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IaF-WjRlFrGtucw4jo733V_vu2xhkBpP/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OQbMBvmOS7NyvZIHWUz7raTbRRRMUXvj/edit?usp=sharing&ouid=104467680549992555597&rtpof=true&sd=true
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Otros No

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 18: Rendicion de Cuentas

LINK AL
PROCESO DESCRIBA MEDIO DE
DE - 2N VERIFICACION
RENDICION PONGASIO EJECUCION| PUBLICADO OBSERVACIONES

DE NO DE ESTE EN LA PAG.

CUENTAS MOMENTO | WEB DE LA
INSTITUCION

Conformacion

del equipo de
rendicion  de
cuentas:
Unidad de
Administracion
Financiera
(UDAF),
Entidad
FASE 0 |Operativa
Desconcentrada
(EOD) y
Unidad de _ _
Atencion. SI Qoo ptatng oo

Disefio de la
propuesta  del
proceso de

rendicion  de
https://drive.google.com/drive/folders/1fLBT11bzuaDNp8Dgsl
Cuentas- SI QB5tOxI600JKpS?usp=sharing

Evaluacién de
la Gestion
Institucional:
FASE 1 Unidad de
Administracion
Financiera

(U DAF) y S | https://drive.google.com/drive/folders/1fLBT11bzuaDNp8Dgsl
. B5tOx1600JKpS?usp=sharin
Entidad QBSIOXIEONIpSUsp=sharing
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Operativa

Desconcentrada
(EOD) y
Unidad de
Atencién.

Llenar el
Formulario de
informe de

rendicion  de
cuentas

establecido por
el CPCCS para

la UDAF, EOD
y Unidad de
AtenCién . S | gtt;sst:girlzlgéo‘gglsiEg‘r]rllg:;\:?;;oIders/lfLBTllbzuaDNp8Dgsl
Redaccion  del
Informe de
rendicion  de
cuentas S | https://drive.google.com/drive/folders/1fLBT11bzuaDNp8Dgsl

QB5tOxI600JKpS?usp=sharing

Socializacion

interna y
aprobacion del
Informe de

rendicion  de
cuentas por
parte de los
responsables.

FASE 2

Difusion  del
Informe de
rendicion  de
cuentas a través
de distintos
medios.

Planificacion
de los eventos
participativos

Realizacion del
evento de
rendicién de
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cuentas

Fecha en que se
realiz6 la
rendicion  de
cuentas ante la
ciudadania.

Lugar donde se
realizé la
rendicion  de
cuentas ante la
ciudadania:

Incorporacion
de los aportes
ciudadanos en
el Informe de
rendicion  de

cuentas.
Entrega del
Informe de
rendicion  de
cuentas al
FASE 3 |CPCCS, a
través del
ingreso del

Informe en el
sistema virtual.

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 19: Aportes Ciudadanos

Describa los principales aportes ciudadanos recibidos:

Se fortalecid las bases de relacion con los miembros de la comunidad y hospitalarios para
mejorar la implementacion de politicas en pro de la poblacion

FUENTE:
ELABORADO POR:
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Tabla 20: Incorporacion de los Aportes Ciudadanos de la Rendicién de Cuentas
del afio anterior En la Gestion Institucional

DESCRIPCION DE
APORTES
CIUDADANOS

PORCENTAJE
DE AVANCES DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

REPORTADOS EN
LA MATRIZ DE
RENDICION DE

CUENTAS DEL
PERIODO
ANTERIOR
COMO
COMPROMISO
INSTITUCIONAL

* Apoyo
permanente
de Comité de
salud para el
adecuado
funcionamient
0 de nuestra
institucion
quienes
colaboran
dentro de sus
posibilidades
con la gestion
para arreglos
en
infraestructur
a 'y seguridad

¢SE INCORPORO
EL APORTE
CIUDADANO EN
LA GESTION
INSTITUCIONAL?
(PONGA SIi O NO)

Sl

50%

RESULTADOS

La comunidad
realiz6 el
mantenimiento a los
muebles de la capilla
que se encuentra
ubicada dentro de
Hospital

(Reportar
particularidades que
dificultaron la
incorporacion del
aporte en la gestion
institucional)

No aplica

» Fortalecer las
bases de
relacion  con
los miembros
de la
comunidad y
hospitalarios
para mejorar

50%

Se mantuvo
reuniones a fin de
solventar varios
requerimiento de la
comunidad

No aplica
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la
implementaci
on de
politicas  en
conjunto  en
pro de la
poblacion,
Coordinaran
con miembros
de la policia
nacional
charlas sobre
el consumo de
alcohol,
tabaco y otras
drogas

FUENTE:
ELABORADO POR: Mgs. Elizabeth Vasquez

Tabla 21: Difusion y Comunicacion de la Gestién Institucional

LISTADO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LOS QUE PAUTARON
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: ART. 70 Reglamento a la Ley Orgéanica de
Comunicacion

PORCEN PORCEN LINK AL

TAJE TAJE MEDIO DE

DEL DEL VERIFICACI
MEDIOS No PPTO. PPTO. ON

DE pE | MONTO DEL DEL PUBLICADO
COMUNIC MED]  CONTRA PAUTAJ PAUTAJ EN LA PAG.
ACION os | TAPO E QUEE QUE WEB DE LA
SE SE INSTITUCIO
DESTIN DESTIN N /
o A O A DOCUMENT
MEDIOS MEDIOS O  DE|
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LOCALE NACION VERIFICACI

S Y ALES ON
REGION
ALES
Radio:
Prensa:
Television:
Pagin
ade la
Medios Institu http://www.he
digitales: cién g.gob.ec/
FUENTE:

ELABORADO POR: Jehny Lorena Cazares Figueroa

Tabla 22: Transparencia y acceso a la informacion puablica de la gestion institucional y

de su rendicion de cuentas

MECANISMOS
ADOPTADOS

Publicacién en el sitio Web de
los contenidos establecidos en

PONGA SI
N[@)

LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION PUBLICADO
EN LA PAG. WEB DE LA

O INSTITUCION / DOCUMENTO
DE VERIFICACION

http://www.heg.gob.ec/transparencia-

el Art. 7 de la LOTAIP. Sl lotaip/

Publicacion en la pag. Web del

Informe de Rendicion de

Cuentas y sus medios de

verificacion establecido en el

literal m, del Art. 7 de la http://www.heg.gob.ec/transparencia-
LOTAIP. Sl lotaip/

FUENTE: LOTAIP

ELABORADO POR: Jehny Lorena Cazares Figueroa


http://www.heg.gob.ec/transparencia-lotaip/
http://www.heg.gob.ec/transparencia-lotaip/
http://www.heg.gob.ec/transparencia-lotaip/
http://www.heg.gob.ec/transparencia-lotaip/
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Tabla 23: Planificacién: Articulacion de Politicas Publicas al Plan Nacional del
Buen Vivir

ARTICULACION PONGA
DE POLITICAS SI O LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN

PUBLICAS NO LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

La institucion tiene
articulado el Plan
Estratégico

Institucional (PEI)
al PNBV Si

La institucion tiene
articulado el Plan
Operativo  Anual
(POA) al PNBV SI https://drive.google.com/drive/folders/1fLBT11bzuaDNp8Dgs1QB5tOxI600JKpS?usp=sharing

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 24: Implementacion de Politicas Publicas para la Igualdad

EXPLIQUE
. COMO APORTA
IMPLEMENTACION DETALLE EL RESULTADO
DE POLITICAS DESCRIBA LA
PUBLICAS SU - poLiTica PRINCIPALES | AL
INO RESULTADOS CUMPLIMIENTO
PARA LA IMPLEMENTADA
IGUALDAD OBTENIDOS (DE LAS
AGENDAS DE
IGUALDAD
I_Dolltlcas publicas N/A
interculturales
Polmcag publicas N/A
generacionales
P_olltlcas_ publicas de N/A
discapacidades
Politicas publicas de N/A
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género

Politicas publicas de

movilidad humana N/A

FUENTE:
ELABORADO POR:

Tabla 25: Articulacion del Poa a las Funciones/ Competencias / Objetivos
Estratégicos / Objetivos Institucionales de La Institucion

VINCULAR LAS
METAS
ESTABLECIDAS EN EL
POA A LAS
FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS FUNCIONES/
ESTRATEGICOS / OBJETIVOS COMPETENCIAS

INSTITUCIONALES DE LA INSTITUCION OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
DE LA INSTITUCION

Dirigir la ejecucion de las acciones para mantener la
institucion operativa, el cuidado de la infraestructura
dentro de los estandares de seguridad y controlar los
inventarios de los diferentes tipos de bienes

Repotenciar el acceso a los
servicios hospitalarios con
calidad y equidad.

FUENTE:
ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 26: Cumplimiento de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria
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S

RESULTADO LINK AL
META POA
INDI S MEDIO D] =
CAD VERIFICACI
OR ON
DE =S PUBLICADO
_ DESCRIP | A EN LA PAG.
N. CION PLANI
MET EICAD WEB DE ITA
A oS INSTITUCIO
N
BIENES ¥ https://drive.googl
53000 SERVICIO ; ; e.com/file/d/1JPtR
0 S DE|j00 |140  |140 |q00y, | 10024199303 g9 1p0q | 2rsuach swwnaz
CONSUM 299,30 |47.95 9im30j-
0jn9sW/view?usp=
O sharing
OTROS
EGRESOS https://drive.googl
.com/file/d/1JPtR
57000\ DE 215.85 |215.85 P
1 1 0 - - o/ | 2rSvaeD xVwwna?
0 GASTOS 100 100% 8.20 8.20 100.00% 9im30i-
CORRIEN 0jn9sW/view?usp=
TES sharing
https://drive.googl
23000 EGRESOS 11.204. |11.204 e.com/file/d/1JPtR
0 DE 100 |1 1 |100% 204, |1 11.204, |, 1hoe | 2rSvacD xVwwna?
CAPITAL 00 00 9im30j-
0jn9sW/view?usp=
sharing

FUENTE: POA 2021

ELABORADO POR: Ing. Mayra Tipan

Tabla 27: Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestaria

AREAS,
PROGRAMAS
Y PROYECTOS

PRESUPU
ESTO

CODIFIC
ADO

PRESUPU
ESTO
EJECUTA
DO

CUMPLIM
IENTO

LINK

AL

VERIFICACION
PUBLICADO

PAG.

WEB

INSTITUCION

1

ADMINISTRACI | 4,435,980.| 4435980.7

ON CENTRAL [ 7 100% https://drive.google.com/file/d
50 PLAN /19qZE1SR-

ANUAL DE 1,614,622. 39dgggcnPTQ6ISr40gQCIUG /v
INVERSIONES 60| 1614622.6 100% | iew?usp=sharing

EN
DE

MEDIO DE

LA
LA
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0.00
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0%

56 VIGILANCIA
Y CONTROL
DEL SISTEMA
NACIONAL DE
SALUD

1,492,793.
68

1492793.6
8

100%

57 GARANTIA
DE LA
CALIDAD DE
LOS SERVICIOS
DE SALUD

426,511.73

426511.73

100%

58
GOBERNANZA
DE LA SALUD

590,731.52

581141.52

98.38%

85
FORTALECIMIENTO
DEL MODELO DE
ATENCION
INTEGRAL EN
SALUD

252,996.47

252996.47

100%

90 PROVISION Y
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
SALUD

28,306,042.
93

28227681.5
8

99.72%

377119.679,70

FUENTE: e- SIGEF

ELABORADO POR: Direccién Administrativa Financiera

Tabla 28: Presupuesto Institucional

GASTO
PRESUPUESTO CORRIENTE

317495.726,99

GASTO
CORRIENTE INVERSION
INSTITUCIONAL PLANIFICADO EJECUTADO PLANIFICADO EJECUTADO pRESUPUESTARIA

317407.775,64

GASTO

DE GASTO DE
INVERSION

57623.952,71

FUENTE: E-sigef

ELABORADO POR: Ing. Luis Vilca

Tabla 29: Procesos de Contratacion y Compras Publicas de Bienes y Servicios

ESTADO ACTUAL

v

lo logramos

EJECUCION

57623.952,71

LINK AL MEDIO DE
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Adjudicados ‘ Finalizados VERIFICACION PUBLICADO
N EN LA PAG. WEB DE LA

N.‘Fg::'[o Valor Total | ro Valor Total INSUTTEEIEN

Total

https://www.compraspublicas.gob.e

infima Cuantia 286 1.069.152,04| 286| 1.069.152,04 | ¢/ProcesoContratacion/compras/IC/
buscarinfima.cpe

Publicacion 0 0,00 0 0,00

https://www.compraspublicas.gob.e
Licitacion 1 131.118,40 0 0,00 | ¢/ProcesoContratacion/compras/PC
/buscarProceso.cpe?trx=50007#

https://www.compraspublicas.gob.e
82 5.011.960,78 4 108.626,15 | ¢/ProcesoContratacion/compras/PC
/buscarProceso.cpe?trx=50007#

Subasta Inversa
Electronica

Procesos de

Declaratoria de 0 0,00 0 0,00
Emergencia
Concurso Publico 0 0,00 0 0,00
Cont_ratamon 0 0,00 0 0,00
Directa
Menor Cuantia 0 0,00 0 0,00
Lista corta 0 0,00 0 0,00
Prodqccmn 0 0,00 0 0,00
Nacional
Terrr_unacmn 0 0,00 0 0,00
Unilateral
Consultoria 0 0,00 0 0,00

https://www.compraspublicas.gob.e
Régimen Especial 6 977.825,77 0 0,00 | c¢/ProcesoContratacion/compras/PC
/buscarProcesoRE.cpe?op=R

E&ﬁ?n%go 176 42480092 10 56.377,14 2:‘;/ é :j;'gf"'c"mpraspub“cas'g
Cotizacion 0 0,00 0 0,00
Ferias Inclusivas 0 0,00 0 0,00
Otras 0 0,00 0 0,00

FUENTE: Sercop
ELABORADO POR: Ing. Darwin Pesantez

Tabla 30: Enajenacion de Bienes

ENAJENACION DE VALOR LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA

BIENES TOTAL PAG. WEB DE LA INSTITUCION



https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/IC/buscarInfima.cpe
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/IC/buscarInfima.cpe
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/IC/buscarInfima.cpe
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?trx=50007
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?trx=50007
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?trx=50007
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?trx=50007
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?trx=50007
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?trx=50007
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProcesoRE.cpe?op=R
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProcesoRE.cpe?op=R
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProcesoRE.cpe?op=R
https://catalogo.compraspublicas.gob.ec/ordenes
https://catalogo.compraspublicas.gob.ec/ordenes
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(2) VENTILADORES

54,353.60

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

(20)
VENTILACION
INVASIVA

SISTEMA DE
MECANICA

46,657.00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

(4) CONCENTRADOR DE
OXIGENO

3,750.00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

(12)  BATERIAS  DE
12V/33AH AUTORECARGABLES

1,560.00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

(1) SELLADOR DE PAPEL
MIXTO -

3,500.00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

(1) SELLADORA DE PAPEL
MIXTO

4,500.00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

(1) Equiro DE
ESTERILIZACION ~ DE
BAJA TEMPERATURA

168,000.
00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

JOS HGEG.pdf

(1) NncuBADORA
PEROXIDO

DE

7,000.00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

JOS HGEG.pdf

(1) INncuBADORA
VAPOR

DE

7,000.00

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

(1) ESTERILIZADOR
VAPOR 450 LITROS

A

97,500.0
0

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion

de

cuentas

2021

ACT

1JOS HGEG.pdf

Republica
ded Ecuador


http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Rendicion_de_cuentas_2021_ACT_FIJOS_HGEG.pdf

Ministerio de Salud Publica

L
Gobierno | Juntos

lo logramos

del Encuentro

(]

http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) 98.500.0 content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
ESTERILIZADOR A ' :
VAPOR 760 LITROS 0 1JOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) 85.500.0 content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
ESTERILIZADOR A ' :
VAPOR 250 LITROS 0 IJOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) 65.700.0 content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
LAVADORA PARA ' .
INSTRUMENTAL 0 1JOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) 37.000.0 content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
LAVADORA ' '
ULTRASONICA 0 1JOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) sisTEMA pe | 55,000.0 | content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
PROCESAMIENTO DE 0 1JOS HGEG.pdf
ENDOSCOPIOS
http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
(1) mesapeTragaso | 2,500.00 | j0s HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
@) cocke o content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
TRANSPORTE 6,200.00 | jos HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) MESA DISPENSADORA content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
DE RoLos  PARA|2,800.00 | jos HGEG.pdf
ESTERILIZACION
33.799.0 http://www.heg.gob.ec/wp-
@ gg’;TTkQEER VOLUME ’O " | content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
IJOS HGEG.pdf
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http://www.heg.gob.ec/wp-
@ VENTILADOR | 10,000.0 content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
MECANICO 0 IJOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
@) ﬁé&gAMIENTASDE content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
Basicas  para| 13940 |1J0S HGEG.pdf
MANTENIMIENTO
http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
(14)esTETOScoPIos | 490.00 | j0s HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) ANALIZADOR ROT F20 content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
0
CON ADAPTADOR 200.00 JOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) cAMILLA content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
GINECOLOGICA coN| 346.92 | |j0s HGEG.pdf
PIERNERAS
http://www.heg.gob.ec/wp-
3 s os content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
TENSIOMETR
ELECTRONICOS 150.00 | yos HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
2 FONENDOSCOPISO | 118.58 ||)0s HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
1) EQUIPO oE content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
DIAGNOSTICO MEDICO 317.14 | J0S HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
1) gm;gRA CUELLO DE| 176.43 |content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
IJOS HGEG.pdf
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http://www.heg.gob.ec/wp-

(1) cAMARA CANON content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
PROFESIONAL 20000 | 812.00 ||)0S HGEG.pdf
T7
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) REFRIGERADO content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
RA 199.36 |yos HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) COMPUTADOR content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
PORTATIL HP-440 67| 1,237.60 | j0s HGEG.pdf
cI7
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
O RESORA  CANON| 212.80 | oS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
(1) SILLAS SILLONES 227.76 ||j0s HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
BASUREROS ECOLOGICOS | 107.52 ||)0s HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
(1) ARMARIO METALICO 520.80 ||j0s HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
() ESCRITORIO 0 | 20720 content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT
TRABAJO : 1JOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
3 BIOMBOS METALICOS 924.00 | content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT

1JOS HGEG.pdf
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http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
(1) AMULANCIA 2,200.00 | ;05 HGEG.pdf

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F

(1) TABLET 584.75 | 1J0S _HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) REGULADOR OE content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
VOLTAJE 36.33 IJOS HGEG.pdf
http://www.heg.gob.ec/wp-
(1) IMPRESORA content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
369.60

MULTIFUNCION IJOS HGEG.pdf

http://www.heg.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/01/Rendicion de cuentas 2021 ACT F
IJOS HGEG.pdf

(1) LAPTOP 1,741.60

FUENTE: esBye
ELABORADO POR: Ing. Diego Cafiizares

Tabla 31: Expropiaciones/Donaciones

LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION
EXPROPIACIONES/ PUBLICADO EN LA PAG.

DONACIONES WEB DE LA INSTITUCION
/ DOCUMENTO DE
VERIFICACION

N/A N/A
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()

TOTAL

FUENTE:

ELABORADO POR: Ing. Diego Caiiizarez

Tabla 32: Incorporacion de Recomendaciones y Dictdmenes por parte de las
Entidades de la Funcién de Transparencia Y Control Social, y la Procuraduria
General del Estado

ENTIDAD
QUE

RECOMIE
NDA

CONTRAL
ORIA
GENERAL
DEL
ESTADO

RECOMENDACI
ONES Y/O
DICTAMENES
EMANADOS

QUE EN CASO
DE QUE EL
PROVEEDOR NO
ENTREGUE LA
DOCUMENTACI
ON
HABILITANTE
PARA LA FIRMA
DE LOS
CONTRATOS EN
LOS PLAZOS
ESTABLECIDOS,
SE COMUNIQUE
AL SERCOP,
PARA QUE SE
CONTINUE EL
TRAMITE DE
DECLARATORIA
DE
ADJUDICATARI
O FALLIDO

INFORME EL
CUMPLIMIENT
o) DE
RECOMENDACI
ONES Y
DICTAMENES

LOS
PROVEEDORES
QUE HASTA LA
PRESENTE
FECHA
SIDO
ADJUDICADOS,
NO INCURRIDO
EN ESTE
INCUMLIMIENT
0, SIN
EMBARGO,
CADA VEZ
PREVIO A LA
FIRMA DEL
CONTRATO SE
LES ADVIERTE
DE ESTA
RECOMENDACI
ON DADA POR
LA

HAN

OBSERVACI
ONES

EL
DEPARTAME
NTO DE
ASESORIA
JURIDICA,
REVISA
FORMA
PREVIA LA
DOCUMENTA
CION Y EN
CASO DE
EXISTIR
ALGUNA
NOVEDAD SE
COMUNICAR
A AL
SERCOP, A
TRAVES DE
LA MAXIMA
AUTORIDAD
DE ESTA

DE

LINK AL
MEDIO DE
\V/={={|=[e7:
CION

PUBLICAD
O EN LA
PAG. WEB
DE LA
INSTITUCI
ON
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CONTRALORIA |CASA DE
GENERAL DEL |SALUD.
ESTADO, PARA

QUE LA
TENGAN EN
CUENTA.

FUENTE:
ELABORADO POR: Abg. Dora Soledad Toapanta



